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浜 田 市 行 財 政 改 革浜 田 市 行 財 政 改 革浜 田 市 行 財 政 改 革浜 田 市 行 財 政 改 革 のののの 取 組 経 過取 組 経 過取 組 経 過取 組 経 過 （（（（ 平 成平 成平 成平 成 19191919 年 度 上 期年 度 上 期年 度 上 期年 度 上 期 ））））     

 平 成 19 年 11 月   浜 田 市 行 財 政 改 革 推 進 本 部   

平 成平 成平 成平 成 19191919 年 度 上 期年 度 上 期年 度 上 期年 度 上 期 のののの 進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況     改 革 の具 体 的 テーマ A 評 価  B 評 価  C 評 価  D 評 価  １ 定 員 管 理 及 び給 与 の適 正 化   10 1  ２ 人 材 育 成 等 の推 進   9 2  ３ 機 能 的 で柔 軟 な組 織 ･機 構 の確 立   6 2  ４ 民 間 委 託 等 の推 進  1 12 6 2 ５ 外郭団体及び第三 セクター等の見直 し   11 1  ６ 財 政 運 営 の健 全 化  2 21 5  ７ 電 子 自 治 体 の推 進   6 1 3 ８ 公 正 の確 保 と透 明 性 の向 上   2 4 2 ９ 市 民 との協 働 の推 進   4 1 2 10  議 会 への情 報 提 供 の推 進   2   

計  3 83 23 9 注  数 値 は項 目 数 。担 当 課 による進 捗 評 価 （A～D） A 評 価 ： 計 画 以 上 の 取 組 み 、 成 果 が あ っ た も の 。  B 評 価 ： 計 画 ど お り の 取 組 み を 行 っ た 又 は 成 果 が あ っ た も の 。  C 評 価 ： 計 画 の 一 部 を 実 施 し た も の 、 成 果 の 一 部 を 達 成 し た も の 。  D 評 価 ： 計 画 の 延 期 又 は 未 実 施 の も の 。  
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平 成平 成平 成平 成 19191919 年 度年 度年 度年 度 上 期上 期上 期上 期 ま で のま で のま で のま で の 主 要主 要主 要主 要 なななな 取 組取 組取 組取 組 みみみみ 及及及及 びびびび 今 後今 後今 後今 後 のののの 取 組 計 画取 組 計 画取 組 計 画取 組 計 画 な どな どな どな ど     

（【】内の数値は関連する行革項目 NO）  

 

 

 「「「「 職員 退職員 退職員 退職員 退 職職職職 にににに 伴伴伴伴 うううう 欠 員不補 充欠 員不補 充欠 員不補 充欠 員不補 充 」【」【」【」【 1111】【】【】【】【 2222】【】【】【】【 3333】】】】      平 成 18 年 12 月 以 降  普 通 退 職 7 人 (新 規 採 用 職 員 決 定 後 )  平 成 19 年 度      定 年 退 職 15 人 、 勧 奨 退 職 8 人 、 普 通 退 職 2 人                   退 職 者 計 △ 32 名 （ 消 防 職 除 く ）    水 道 部 へ の 出 向 解 除 分 2 名 分 を 差 引    △ 30 名  ⇒ 30 人 の 1 /3 と し て 10 人 採 用 に と ど め る 。     

    職員数職員数職員数職員数 のののの 推 移推 移推 移推 移 （（（（ 除除除除 くくくく 、、、、 消防 職消防 職消防 職消防 職 ････医 師職医 師職医 師職医 師職 ））））                     （（（（ 単 位単 位単 位単 位 ::::人人人人 ））））     

 H18  H19 H20 H21 H22 計 画  706  699  687  672  660  進 捗 状 況  706  679  666666666666     －  －  ※ 計 画 値 は 平 成 18 年 4 月 策 定  ※ 平 成 20 年 度 の 進 捗 状 況 は 、 9 月 末 時 点 で の 見込見込見込見込 みみみみ  

 「「「「 給与給与給与給与 のののの 適 正化適 正化適 正化適 正化 」【」【」【」【 4444】【】【】【】【 5555】【】【】【】【 6666】】】】      ・ 平 成 18 年 度 に 実 施 し た 給 与 制 度 の 抜 本 改 正 前 倒 し 分 を 維 持 継 続    ※ 制 度 改 正 に よ る 効 果  平 成 19 年 度 以 降 ～ 年 間 260 百 万 円 （ 理 論 値 ）   ・ 昇 給 抑 制 等 を 含 め 、 技 能 労 務 職 高 齢 職 員 の 給 与 水 準 の 見 直 し を 検 討  

 「「「「 時間 外勤 務時間 外勤 務時間 外勤 務時間 外勤 務 のののの 削減削減削減削減 」【」【」【」【 8888】【】【】【】【 9999】】】】     ・  合 併 後 の 事 務 処 理 安 定 等 に よ り 、 時 間 外 勤 務 が 対 前 年 度 比 △ 16 .8％  （ 選 挙 管 理 事 務 に か か る も の を 除 く 、 9 月 末 時 点 ）  

 

 

    「「「「 人 材育 成基人 材育 成基人 材育 成基人 材育 成基 本方 針本方 針本方 針本方 針 のののの 策 定策 定策 定策 定 」」」」（（（（ 10101010 月月月月 ））））【【【【 14141414】】】】       市 町 村 合 併 ・ 地 方 分 権 の 進 展 に 伴 い 拡 大 す る 行 政 課 題 に 対 応 で き る 職 員の 育 成 に つ い て 基 本 方 針 を 策 定  
     「「「「 若 手職 員若 手職 員若 手職 員若 手職 員 のののの 行革行革行革行革 プロジ ェク トチ ームプロジ ェク トチ ームプロジ ェク トチ ームプロジ ェク トチ ーム 」【」【」【」【 16161616】】】】       「 広 告 収 入 に よ る 歳 入 の 増 加 」 に 関 す る 事 例 研 究 活 動  行 革 本 部 へ の 報 告 （ 7 月 ）  
     「「「「 接 遇研 修接 遇研 修接 遇研 修接 遇研 修 のののの 実施実施実施実施 」【」【」【」【 18181818】】】】       「 声 か け 運 動 」 市 民 ア ン ケ ー ト の 実 施 （ 9 月 ）  
 

１  定員管理及び給与の適正化（【 1】～【 11】）  

 

２  人材育成等の推進（【 12】～【 22】）  
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 「「「「 行革 研修 会行革 研修 会行革 研修 会行革 研修 会 のののの 開催開催開催開催 」【」【」【」【 20202020】】】】     行 政 評 価 研 修 （ 課 長 係 長 級 102 名 、 7 月 ）  行 革 ・ 財 政 研 修 会 （ 部 課 長 63 名 、 9 月 ）  行 革 ・ 財 政 研 修 会 （ 課 長 係 長 級 218 名 、 10 月 ）  

 
 

 

 

  「「「「 組 織組 織組 織組 織 ・・・・ 機構機構機構機構 のののの 統 廃合統 廃合統 廃合統 廃合 （（（（ 機構 改革機構 改革機構 改革機構 改革 のののの 実 施実 施実 施実 施 ）」【）」【）」【）」【 23232323】】】】       4 月  行 政 監 理 課 の 新 設 、 浜 田 市 農 林 業 支 援 セ ン タ ー の 設 置        水 道 部 工 務 課 計 画 係 と 漏 水 防 止 係 の 統 合  等  
 「「「「 新新新新 た なた なた なた な 行 政行 政行 政行 政 ニ ーズニ ーズニ ーズニ ーズ にににに 対応対応対応対応 したしたしたした 組織組織組織組織 のののの 確 立確 立確 立確 立 （（（（ 権 限移 譲権 限移 譲権 限移 譲権 限移 譲 ）」【）」【）」【）」【 26262626】】】】       住 民 サ ー ビ ス に つ な が る 項 目 と し て 県 か ら の 権 限 移 譲  平 成 19 .8 月 ～  教 職 員 手 当 て 業 務 の 一 部   平 成 20 .4 月 ～  NPO 法 人 の 設 立 ・ 運 営 ・ 監 督 に 関 す る 業 務 、 鳥 獣 対 策 事 務  平 成 20 .10 月 ～  一 般 旅 券 の 発 給 等 に 関 す る 事 務  
 「「「「 事務 量事務 量事務 量事務 量 にににに 応応応応 じ たじ たじ たじ た 適 正適 正適 正適 正 なななな 人 員配 置人 員配 置人 員配 置人 員配 置 （（（（ 定員 数管理定員 数管理定員 数管理定員 数管理 ）））） のののの 実実実実 施施施施 」【」【」【」【 28282828】】】】     

 6 月  事 務 事 業 量 調 査 開 始 （ ～ 12 月 ）  

11 月  調 査 結 果 （ 中 間 報 告 ） を 基 に 機 構 改 革 の 検 討 開 始  

12 月  最 終 報 告 書 提 出  

 1 月   平 成 20 年 度 機 構 改 革 ・ 人 員 配 置 決 定  （ ※ 10 月 以 降 、 計 画 ）  

 

 

 

 「「「「 ごみごみごみごみ 収集 業務収集 業務収集 業務収集 業務 のののの 民 間委託民 間委託民 間委託民 間委託 」【」【」【」【 33333333】】】】     不 燃 ご み 、 資 源 ご み （ ペ ッ ト 、 プ ラ ） 収 集 業 務 を 民 間 委 託 （ 4 月 ～ ）                       職 員 10 人 の 削 減  
        「「「「 事 務委 託等事 務委 託等事 務委 託等事 務委 託等 のののの 推 進推 進推 進推 進 」【」【」【」【 43434343】【】【】【】【 45454545】】】】       ・ 臨 時 ・ 嘱 託 職 員 の 社 会 保険 ･雇用 保険業 務 (7 月 )    ・肺がん、胃がん、子宮がん検診に 伴う事 務 （ 4 月 ）  
 

３  機能的で柔軟な組織・機構の確立（【 23】～【 30】）  

４  民間委託等の推進（【 31】～【 51】）  
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  「「「「 市市市市 のののの 関 与関 与関 与関 与 （（（（ 人的人的人的人的 ・・・・ 財政 的財政 的財政 的財政 的 ）））） のののの 抜 本的 見直抜 本的 見直抜 本的 見直抜 本的 見直 しししし 」」」」【【【【 52525252】】】】     ・  第三セクタ ー 、公社 、財団等（ 以下「 地 方公社 等 」と いう。）に つ い て 、人的・財 政的なあり 方 に 関 す る 統 一的な 基 準 と し て「 地 方公社 等 に 関 する指針 」 を 策 定 中  ・  特に 、財 政的な 見 直 し に 関 し て「 地 方公社 等 に 対 す る 市 の 関 与 の 見 直 し指針 」 をあわせて 策 定 中  
 
 

 

 
 「「「「 シー リン グシー リン グシー リン グシー リン グ のののの 実施実施実施実施 （（（（ 一般 経費一般 経費一般 経費一般 経費 のののの 削 減削 減削 減削 減 ）」【）」【）」【）」【 66666666】】】】     平 成 20 年 度 当初予算編成 方 針 策 定 （ 10 月 ）  一 般経費におけ るシーリングの 実 施（ 対 前 年 比 △ 3 .1％ 、△ 134 ,084 千円 ） 
  「「「「 公 債費 負担 適正 化計画公 債費 負担 適正 化計画公 債費 負担 適正 化計画公 債費 負担 適正 化計画 のののの 策 定策 定策 定策 定 ・・・・ 管理管理管理管理 」【」【」【」【 68686868】】】】     実 質 公債 費 比 率 の 算 定 方法 の 一 部 改 正 な ど に よ る 数 値 悪 化 及び 再 生 法制 へ の 対 応 策 と し て 、 政府及び縁故資金の 一 部繰上償還を 行うこと で 比率を下げること を 計 画 中  
  「「「「 行 政評 価制 度行 政評 価制 度行 政評 価制 度行 政評 価制 度 に よるに よるに よるに よる 事 務事 業事 務事 業事 務事 業事 務事 業 のののの 見直見直見直見直 しししし 」【」【」【」【 69696969】】】】       1 次評 価 （ 185 事 業 ）  

2 次評 価（ 84 事 業 ）、「補助金の 見 直 し 」をテーマに 行 革 推 進 委 員 会 委 員  か ら 外 部 委 員 を 選 出  
  「「「「 施 策評 価施 策評 価施 策評 価施 策評 価 、、、、 政策 評価等政策 評価等政策 評価等政策 評価等 のののの 導 入検 討導 入検 討導 入検 討導 入検 討 」【」【」【」【 70707070】】】】       平 成 19 年 4 月 ～ 9 月 の 業 務 成 果 を 対象に第 2 回「M-1 グラ ン プリ」実 施  
  「「「「 市 税等市 税等市 税等市 税等 のののの 徴 収率徴 収率徴 収率徴 収率 のののの 向上向上向上向上 （（（（ 滞 納処 分滞 納処 分滞 納処 分滞 納処 分 ）」【）」【）」【）」【 73737373】】】】       平 成 18 年 度徴収率；市税 95 .15％ （ 対 前 年 比 0 .65％ ）              滞納繰越額 355 ,529 千円 （ 対 前 年 比 △ 68 ,510 千円 ） 
 

 

 

     「「「「 次 世代次 世代次 世代次 世代 シス テムシス テムシス テムシス テム のののの 開発開発開発開発 ・・・・ 導 入導 入導 入導 入 」【」【」【」【 93939393】】】】       平 成 20 年下半期の稼動 に 向 け て 、 計 画 どおり 進 捗 中  
  「「「「 電 子入 札電 子入 札電 子入 札電 子入 札 シ ステ ムシ ステ ムシ ステ ムシ ステ ム のののの 整 備整 備整 備整 備 」【」【」【」【 98989898】】】】       県 ・ 市 町 村共同で 検 討 し た仕様に 基づき 、島根県 がシステムを 調達中  
     「「「「 CATVCATVCATVCATV のののの 整備整備整備整備 」【」【」【」【 101101101101】】】】       不 採算と な る旧那賀郡エリア を公設 民営で整備す る 方 針 決 定  

５  外郭団体及び第三セクター等の見直し（【 52】～【 63】）  

６  財政運営の健全化（【 64】～【 91】）  

 

７  電子自治体の推進（【 92】～【 101】）  

 



 

5555    

 

 

 

     「「「「 情 報公 開条 例情 報公 開条 例情 報公 開条 例情 報公 開条 例 、、、、 個人個人個人個人 情 報情 報情 報情 報 保 護保 護保 護保 護 条 例条 例条 例条 例 のののの 適切適切適切適切 なななな 運用運用運用運用 」【」【」【」【 103103103103】】】】【【【【 105105105105】】】】       広 報 (6 /1 号 )及び HP に掲載し 、 制 度 の 運 用 状 況 の公表及び制 度啓発    「「「「 市長 直行 便市長 直行 便市長 直行 便市長 直行 便 のののの 充実充実充実充実 」【」【」【」【 108108108108】】】】      受付件数  平 成 19 年 4 月 ～ 平 成 19 年 9 月  39 件（ 前 年同期  19 件）  
 

 

 

  「「「「 各 種審 議会各 種審 議会各 種審 議会各 種審 議会 へのへのへのへの 市民公 募制 度市民公 募制 度市民公 募制 度市民公 募制 度 のののの 推進推進推進推進 」【」【」【」【 111111111111】】】】       行 財 政 改 革 推 進 委 員 会 委 員 の任期終了（ 平 成 20 年 1 月 ） に 伴 い 、ＨＰや市 報 等 で公募予定  
  「「「「 人 材交 流等人 材交 流等人 材交 流等人 材交 流等 のののの 促 進促 進促 進促 進 」」」」【【【【 114114114114】】】】       島根県立大学大学院へ の 職 員派遣（ 1 名 、 平 成 19 年 4 月 ～ ）  
 

 

   「「「「 議会議会議会議会 のののの 情 報公 開情 報公 開情 報公 開情 報公 開 のののの 促進促進促進促進 」【」【」【」【 118118118118】】】】       予算審査 委 員 会 の CATV 放映（ 平 成 20 年 3 月審査 分 ～ 、予定 ※ ）                     ※ 平 成 19 年 3 月 、試行 実 施済み  議会 広 報公聴調 査特別委 員 会 設 置 （予定 ）  等                        ＜留意事 項＞  「 浜 田 市 行 財 政 改 革 の取組経過（ 平 成 19 年 度上期）」 は 平 成 19 年上期までの経過報 告 に な ります の で 、 実績確定 等 に 伴 い数値 ・表現な ど を 修 正 ・変更す る場合 があります の で ご了承ください 。  

    

８  公正の確保と透明性の向上（【 102】～【 109】）  

 

９  市民との協働の推進（【 110】～【 116】）  

 

10 議会への情報提供の推進（【 117】～【 118】） 

 


