
平成 26年度 指定管理者モニタリングレポート 

施設名称 浜田市立石正美術館 

指定管理者 

名 称 ： 公益財団法人 浜田市教育文化振興事業団 

代 表 者 ： 理事長 竹中弘忠（石正美術館館長 竹中弘忠） 

住 所 ： 浜田市黒川町 4175番地（浜田市三隅町古市場 589番地） 

モニタリングの

実施方針・方法

等 

本施設の管理運営業務の確認にあたっては、管理運営状況を事業報告

書、実地検査、指定管理者へのヒアリング等により把握しました。 

 その後、指定管理者の選定に用いた選定基準や事業計画書に示された項

目などを基準に具体的な業務の履行状況等についてチェックシートを用

いて確認し、「モニタリングの総合コメント」及び「今後の改善に向けた

考え方」等を記入しました。 

担当部署 

（問合せ先） 

部 署 名 ： 教育委員会 文化振興課 芸術文化振興係 

電話番号 ： 0855-25-9730 

E - m a i l ： bunka@city.hamada.shimane.jp 

   

■ モニタリングの総合コメント 

本施設は、三隅町出身の日本画家石本正先生の作品を収蔵・展示しており、平成 21年度

には、石本先生が選んだゆかりの作品等を展示する新館が完成し、本館と連動しながら芸

術性の高い展覧会が開催されています。 

現指定管理者は、平成 24～28 年度の 5 年間を指定館期間とした協定に基づき、施設管

理、自主事業を実施しています。平成 13年度に石正美術館が開館したときから管理運営に

携わっており、業務に関して精通しているため、条例・規則、協定書等に定める事項につ

いても適正に実施しています。なお、平成 25年度には業務一元化に基づき、施設所管課が

三隅分室から文化振興課へ変更となりました。 

平成 26年度の延べ入館者は、17,270人となり、対前年度比 133％（4,296人増）と近年

の減少傾向から回復しました。それに伴い、利用料収入及び自主事業収入もそれぞれ対前

年度比 113％、130％と増加しました。平成 26年度に実施した企画や事業内容等を鑑み、

広島方面への営業活動を行うなど、集客に向けての努力を続けつつ、その他の方策につい

ての検討が必要であると双方で確認しました。本館ギャラリー利用についても、利用収入

および入館（利用）者数は、対前年度比 105％、106％増加しており、三隅自治区における

展覧会・発表の場としての利用が定着し、市民に親しまれている施設であると評価できま

す。 

また、地元の無形文化遺産である石州和紙を利用した『碧い石見の芸術祭実行委員会』

の主催行事と連動し、展覧会の開催やワークショップの実施等、柔軟な企画運営がなされ

ていると評価しています。報告・連絡・相談については概ね早急になされており、距離的

に離れていることを補完するための努力がなされています。 

   

■ 今後の業務改善に向けた考え方 

経済不況、景気低迷や自治区の人口減少等によって、観覧料等事業収入増を多く望むこ

とはなかなか困難ですが、今後も経費面等を考慮しながら、集客力のある魅力的な企画展

の実施を検討する必要があります。また、集客に関する具体的な方策として、ギャラリー 



■ 今後の業務改善に向けた考え方（続き） 

の利用が増加している状況から、再度、ギャラリー活用への呼びかけを実施するなど利用

促進を図ることと併せて、広島方面へ向けての PRを地道に実施すること等について、双

方で確認しました。 

また、平成 26年度には、新館収蔵庫の湿気・カビ防止の除加湿ユニットの取付工事等

を実施（三隅分室対応）しましたが、機器の長寿命化を図るため、適切な運用、保守点検

が必要です。外構・内部設備等についても、多額な修繕工事を回避するために日常の細か

な点検・補修が求められます。自動ドアについて保守点検委託を実施していないとのこと

でしたが、施設の安全管理運営上、問題が無いか再度検討するよう依頼しました。 

 

Ⅰ 基本的な考え方 

 ① 目的、公平性、効果等への所見 

 

石見の地から全国へ向けて本物の美の芸術と感動を発信することを目的として、当

施設が設置されています。展覧会では、希望者に対して絵画解説等を行い、きめ細や

かなサービスを実施しています。また、自主事業では絵画教室等を開催し、地域文化

の向上に一定の成果があったものと評価できます。 

すぐに目に見える効果を得ることは困難ですが、目的に沿った事業の展開がなされ、

これを地道に継続することが浜田市の文化振興に寄与することにつながると考えま

す。 

Ⅱ 業務内容 

 ① 事業への具体的取組み方について 

 
事業計画書に基づき、展覧会事業、絵画教室等や施設運営に関する業務が実施され

ています。 

 ② 施設の運営体制や組織について 

 

日本画家でもある非常勤館長のもと、学芸員 3 名（正規 1 名、嘱託 1 名、こども美

術館との兼務正規 1名）、事務職員 3名（正規 2名、嘱託 1名）、合計 7名の職員を配

置し、ローテーション勤務をしながら、最小限の人数（経費）で最大の効果を生み出

すよう努力しています。 

 ③ 適切な事務や経理について 

 

施設の利用関係事務は、例規に沿って適正に処理されています。また、経理関係事

務について、指定管理者の組織内に専門担当者を設け、公認会計士の指導の下で適正

に処理され、施設使用料や自主事業入場料等の収入についても、出納簿への記帳や銀

行への入金等適正に処理されています。なお、指定管理者の組織内監査委員によって

中間・決算監査もそれぞれ実施され、特に指摘事項もありません。 

 ④ 安全管理、情報管理、緊急時等の対応について 

 

各種危機発生時の対応マニュアルが整備されており、施設・設備の安全保守点検も

適正に実施されています。 

なお、平成 26年度において、危機事案、人身事故等は発生していません。 

 ⑤ その他業務内容について 

 
年末年始において、正月 2 日からの臨時開館等、利用者へのサービス向上に努めて

います。 



施設概要及び実績報告書 
1 施設概要 

施 設 名 浜田市立石正美術館 

所 在 地 浜田市三隅町古市場 589番地 

開設年月 平成 13年 4月 

設置条例 浜田市立石正美術館条例 

設置目的 

市民の美術その他芸術文化に関する知識及び教養の向上を図り、地域文化の振

興に寄与するため。また、三隅町出身の画家、石本正氏の作品収蔵とその有効活用

のため。 

施設の概要 

敷地面積 5,577.01㎡ 

延床面積 1,977.14㎡ 

施設内容 

本館 

 展示室、収蔵庫、ギャラリー、喫茶室、館長室、事務室 

新館 

 プロムナード、展示室、収蔵庫及び書庫 

事業内容 

美術館の管理運営全般及び絵画教室等の事業実施等のほ

か、石本正画伯及びそのゆかりの作家の絵画等収集（寄託・

寄贈受け入れ）も実施。 

 

2 運営実績 

項目 H25実績 H26計画 H26実績 

開館日数 286日 292日 292日 

開館時間 9：00～17：00 9：00～17：00 9：00～17：00 

※夜間利用の際は教育

委員会の承認を受けて

事業実施をしている。 

9：00～21：00 9：00～21：00 9：00～21：00 

    

 

3 利用実績 

項目 H25実績 H26計画 H26実績 

延べ利用者数 12,974人 20,000人 17,270人 

施設利用料金 1,945,465円 4,200,000円 2,212,410円 

    

    

 



石正美術館管理運営事業
項　目 H25実績 H26計画 H26実績

【収入の部】
  受託事業収入 6,558,896 5,291,000 4,697,281
  市補助金 35,392,000 37,859,000 38,387,000
  利用料金収入 1,945,465 4,200,000 2,212,410
  受取利息 1,556 1,000 2,150
  雑入 729,155 450,000 1,197,306
指定管理事業積立預金取崩収入 9,946,602 8,700,000 8,180,141

　販売事業収入 452,515 1,254,000 523,188
　その他補助金

計 55,026,189 57,755,000 55,199,476

　役員報酬 1,200,000 1,200,000 1,200,000
  給料手当 29,470,386 29,507,000 29,175,953
  賃金 0 710,000 807,351
  福利厚生費 4,503,246 4,613,000 4,610,987
  報償費 80,000 32,000 35,000
  旅費交通費 867,681 1,020,000 379,010
  消耗品費 1,356,184 1,480,000 1,932,507
　食糧費 27,920 0
  印刷製本費 2,212,081 3,922,000 3,037,046
　資料購入費 0 1,817
  光熱水費 5,519,739 5,982,000 5,953,160
  燃料費 42,447 82,000 53,429
  通信運搬費 1,203,946 1,590,000 1,487,344
  役務費
  手数料 710,939 568,000 741,610
  保険料 76,700 43,000 86,850
  使用料及び賃借料 1,273,560 1,374,000 1,406,449
　什器備品費 191,625 30,000
  租税公課 247,019 433,000 121,248
  負担金 48,000 57,000 48,000
  施設修繕費 128,617 324,000 747,451
  委託費 6,430,210 4,967,000 3,906,017
　販売品購入費 206,000 16,200
　雑費 36,000 13,012

計 55,590,300 58,176,000 55,760,441
石正美術館自主事業（絵画教室）
【収入の部】
  自主事業収入 1,085,000 1,694,000 1,416,750
  当期収入合計 1,085,000 1,694,000 1,416,750
【支出の部】
  報償費 126,000 520,000 334,000
  旅費交通費 99,305 332,000 250,540
  消耗品費 37,752 122,000 56,679
　食糧費 12,626 0
  通信運搬費 13,900 16,000 13,838
　保険料 10,200 27,000 0
　手数料 197,887 202,000 124,747
　使用料及び賃借料 23,150 16,000 25,002
　雑費 0 38,000 7,166
 当期支出合計 520,820 1,273,000 811,972

収入額合計 56,111,189 59,449,000 56,616,226
支出額合計 56,111,120 59,449,000 56,572,413
収支差額 69 0 43,813

【支出の部】

4 収支実績（円） 

 


