
平成 30 年度 指定管理者モニタリングレポート 

 

施 設 名 称 浜田市世界こども美術館創作活動館 

指定管理者 

名 称 公益財団法人浜田市教育文化振興事業団 

代 表 者 理事長 竹中 弘忠 

住 所 浜田市黒川町 4175 番地 

モニタリング 

の実施方針・

方法等 

本施設の管理運営業務の確認に当たっては、管理運営状況を事業

報告書、実地検査、指定管理者へのヒアリング等により行いました。

その後、指定管理者の選定に用いた選定基準や事業計画書に示さ

れた項目などを基準に具体的な業務の履行状況等についてチェック

シートを用いて確認し、労働条件に関しては、労働条件チェックリ

ストに沿って、事業場に整備されている書類を確認し「モニタリン

グの総合コメント」及び「今後の改善に向けた考え方」等を記入し

ました。 

担 当 部 署 

（問合せ先） 

部 署 名 教育委員会 文化振興課 芸術文化振興係 

電話番号 0855-25-9730 

E-mail bunka@city.hamada.lg.jp 

   

■ モニタリングの総合コメント 

浜田市世界こども美術館は、平成 29 年度から令和元年度までの 3 年間の協定に基

づき、公益財団法人浜田市教育文化振興事業団により施設管理及び自主事業を実施

しています。同事業団は当該施設の管理運営を行うために設立された法人で、専門

職員である学芸員を有し、施設開設当初から管理運営を受託していることから、施

設設備の管理、自主事業実施のノウハウ等を持ち、業務に精通しています。 

なお、同事業団は市の関与度の高い団体であり、運営費は市からの指定管理料が

高い割合を占めていることから、収支が上向きになるよう更なる効率的な運営が求

められます。 

入館者は 50,173 人で目標人数 50,000 人を上回り、前年度比 105.4％、2,591 人増

となりました。また、利用料金は、自主事業収入にあっては 7,837 千円で前年度比

109.6%、685 千円増、施設利用にあっては 132 千円で前年度比 80.5%、32 千円減とな

りました。 

自主事業の実施においては、文化庁、宝くじ事業、地域創造等の補助金制度を積

極的に活用して事業運営を行いました。また、海外の美術教育者によるワークショ

ップやブータン王国への美術教育に係る支援を行い、国際交流を深めました。これ

らのことは高く評価できます。 

以上のことから、総合的に判断し、管理運営状況は「良好」と評価しました。 
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■ 今後の業務改善に向けた考え方 

当該施設は事業・活動が子どもを主な対象とする社会教育施設であり、観覧料等

の事業収入増を多く望むことは困難ですが、今後も経費面等を考慮しながら、集客

力のある魅力的で新鮮な企画展を実施する必要があります。企画展ごとに振り返り

を実施しているので、今後も継続してこれまでの事業の充分な自己評価、効果の確

認が行われることや石正美術館との連携を期待します。 

美術館の情報発信については、県内関連施設・機関へのポスター・チラシの掲示、

ホームページ、メディアの活用に取り組んでいますが、更に、低コストで広く情報

を周知できる媒体の活用や「この美術館に行きたい」と特に地域住民に思わせる情

報内容・発信方法に工夫を凝らすことが求められます。 

 

■個別評価 

Ⅰ 基本的な考え方 

 ① 目的、公平性、効果等への所見 

 施設の設置目的に沿って、多様な展覧会(観覧者数 31,167人、前年度比 108.5%)

を企画・開催するとともに、小学校、幼稚園・保育所等との連携によるミュー

ジアムスクール、週末・祝日のホリデー創作活動(参加者 11,420 人、前年度比

118.5％)等を実施しました。 

人口減少、特に少子高齢化が進む中、入館者数の増加を実現し、目的に沿っ

た事業が展開しています。今後もこのような活動の継続が浜田市の文化振興に

寄与するものと考えます。 

Ⅱ 業務内容 

 ① 事業への具体的取り組み方について 

 事業計画書に基づき、自主事業や施設運営に関する業務として、子どもを対

象とした展覧会や創作活動を実施したほか、美術館まつりや土曜夜市でのワー

クショップ参加等を通して市民との交流を図りました。 

地元作家に着目した展覧会の開催により、ふるさと郷育の一翼を担う事業に

も積極的に取り組みました。また、「第 22 回浜田こどもアンデパンダン展」事

業では、海外の美術教育者を招聘し、市内の子どもたちとワークショップを通

じて創造力の育成や国際交流の機会の提供に努めました。 

現代美術展覧会についても、公益財団法人自治総合センターのコミュニティ

助成事業（地域の芸術環境づくり助成事業）や地域創造助成事業に採択され、「体

験型現代美術 現代美術のかくれんぼ展」や「廃材アート展」を開催しました。

独立行政法人国際協力機構からの委託事業として、ブータン王国の美術教員

を受け入れ、美術教育の支援を行いました。 

施設管理については、施設竣工から 22 年が経過し、施設・設備の老朽化が進

み、多くの箇所で修繕が必要となっている中、限られた予算の中で優先順位を

設けて適切に修繕を行いました。 

 ② 施設の運営体制や組織について 

 館長（月 14 日勤務/嘱託）の下、学芸員等 4 人（市職員 1 人、正規 1 人、嘱

2



託 2 人）、事務職員 3 人（正規 1 人、臨時 2 人(受付兼務)）の合計 8 人の職員を

配置しています。適切なローテーションにより、最小限の人数で最大の効果を

生み出すよう努力しているものと認められます。 

マンパワー不足の中、浜田市教育文化振興事業団が管理する施設間での相互

協力体制が求められます。また、このことは同事業団の中期経営計画にも謳わ

れています。 

 ③ 適切な事務や経理について 

 法令及び条例等を遵守し、経理関係事務にあっても、税理士の指導の下で適

正な処理を行っています。また、指定管理者の理事会及び評議員会においてそ

れぞれ決算の承認を受け、同会議では特段の指摘事項もありませんでした。 

 ④ 安全管理、情報管理、緊急時等の対応について 

 消防計画を始め、各種危機発生時の対応マニュアルを整備しています。また、

施設・設備の安全保守点検、情報管理を適正に実施しました。避難訓練につい

ては、職員間の口頭シミュレーションの実施にとどまっていることから、消防

職員の指導による訓練の実施が求められます。 

 ⑤ その他業務内容について 

 学校の夏期休業期間中における無休開館、1 月 2 日からの臨時開館、花火大会

時の 3 階多目的ホール開放のほか、美術館まつり、子どもの日及び家庭の日の

小中学校観覧無料や敬老の日の 65 歳以上の観覧料無料を実施して、利用者への

サービス向上に努めました。 

社会貢献の一環として、中・高生の職場体験研修や教員の長期研修を受け入

れました。  

※「施設概要及び実績報告書」は別紙のとおり 
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〔別紙〕 

施設概要及び実績報告書 
1 施設概要 

施 設 名 浜田市世界こども美術館創作活動館 

所 在 地 浜田市野原町 859 番地 1 

開 設年 月 平成 8 年 11 月 

設 置条 例 浜田市世界こども美術館創作活動館条例 

設 置目 的 

子どもの美術鑑賞及び創造力の育成を図り、海外の子どもたちとの

文化交流を推進するとともに、美術に関する市民の知識及び文化の振

興に寄与する。 

施設の概要 

敷地面積 7,100 ㎡ 

延床面積 3,609 ㎡ 

施設内容 

1階 創作室、図書室 

2階 受付、館長室、会議室、事務室、収蔵庫、 

ミュージアムショップ 

3階 多目的ホール、展示室 

4,5階 展示室 

事業内容 

・美術品及びその他美術に関する各種資料を収集、保管

並びに展示すること。 

・美術に関する調査研究及び教育普及活動を行うこと。 

・創作活動の支援及び造形実技に関する講座等を企画並

びに運営すること。 

・美術に関する展覧会、講演会、研究会、映写会等を開

催すること。 

・その他必要な事業 

 

2 運営実績 

項 目 H29 実績 H30 計画 H30 実績 

開館日数   302 日   300 日 300 日

開館時間 9：00～21：00 9：00～21：00 9：00～21：00

※夜間利用がない時 9：00～17：00 9：00～17：00 9：00～17：00

 

3 利用実績 

項 目 H29 実績 H30 計画 H30 実績 

延べ利用者数 47,582 人 50,000 人 50,173 人

展覧会事業等収入 7,151,160 円 4,821,000 円 7,836,010 円

施設利用収入 163,010 円 200,000 円 131,267 円
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4 収支実績                           

⑴ 世界こども美術館関係事業 

ア 世界こども美術館管理運営事業 

（単位：円） 

収入 

項 目 H29 実績 H30 計画 H30 実績 

指定管理料 50,498,948 50,730,000 50,863,390

施設利用収入 163,010 200,000 131,267

受取利息 5 1,000 7

雑入 56,704 36,000 45,323

収入計（A） 50,718,662 50,967,000 51,039,987

支出 

項 目 H29 実績 H30 計画 H30 実績 

役員報酬支出 1,806,960 1,807,000 1,815,360

給料手当 18,263,019 19,151,000 18,561,415

福利厚生費 3,492,765 3,959,000 3,456,894

消耗品費 906,426 200,000 149,004

光熱水費 9,952,724 10,200,000 10,483,049

燃料費 42,463 50,000 49,687

通信運搬費 181,888 200,000 155,684

保険料 48,460 60,000 48,460

手数料 4,846 4,000 1,053

使用料及び賃借料 683,568 684,000 635,616

租税公課 777,531 750,000 884,782

負担金 28,000 28,000 28,000

施設修繕費 471,960 423,000 897,480

委託費 14,462,430 14,451,000 14,462,430

雑費 369,607 100,000 154,476

支出計（B） 51,492,647 52,067,000 51,783,390

 

収支差引（A-B） ▲773,985 ▲1,100,000 ▲743,403
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イ 世界こども美術館自主事業 

（単位：円） 

収入 

項 目 H29 実績 H30 計画 H30 実績 

自主事業収入 7,151,160 4,821,000 7,836,010

指定管理料 12,367,000 9,067,000 11,829,000

その他補助金 3,087,000 0 2,500,000

収入計（C） 22,605,160 13,888,000 22,165,010

支出 

項 目 H29 実績 H30 計画 H30 実績 

給料手当 1,314,950 0 907,768

賃金 6,130,600 4,282,000 6,303,250

福利厚生費 199,495 0 137,616

報償費 605,610 405,000 867,995

旅費交通費 2,103,970 1,547,000 1,924,050

消耗品費 4,553,293 2,108,000 3,551,255

印刷製本費 2,937,115 2,240,000 3,049,703

資料購入費 88,605 144,000 49,348

通信運搬費 1,351,073 1,342,000 1,247,249

会場設営費 461,539 322,000 456,088

保険料 0 22,000 0

広告料 1,416,713 108,000 1,406,174

手数料 30,988 35,000 29,996

使用料及び賃借料 1,400,000 1,300,000 2,102,064

負担金 33,000 33,000 33,000

委託費 129,600 0 313,200

支出計（D） 22,756,551 13,888,000 22,378,756

 

収支差引（C-D） ▲151,391 0 ▲213,746

 

  

6



ウ ブータン王国美術教育支援事業 

（単位：円） 

収入 

項 目 H29 実績 H30 計画 H30 実績 

JICA 委託料 3,268,080 3,724,000 3,095,984

収入計（E） 3,268,080 3,724,000 3,095,984

支出 

項 目 H29 実績 H30 計画 H30 実績 

賃金 130,034 139,000 28,000

報償費 141,562 180,000 165,530

旅費交通費 2,503,511 2,670,000 2,051,244

消耗品費 286,903 328,000 142,630

印刷製本費 0 0 401,760

通信運搬費 38,193 46,000 92,120

保険料 42,450 50,000 37,360

手数料 3,078 2,000 2,754

租税公課 92,349 259,000 144,586

食糧費 30,000 50,000 30,000

支出計（F） 3,268,080 3,724,000 3,095,984

 

収支差引（E-F） 0 0 0

 

エ 世界こども美術館販売事業 

（単位：円） 

収入 

項 目 H29 実績 H30 計画 H30 実績 

販売事業収入 915,542 1,200,000 915,045

収入計（I） 915,542 1,200,000 915,045

支出 

項 目 H29 実績 H30 計画 H30 実績 

消耗品 86,852 24,286 21,188

販売品購入費 0 80,714 80,714

支出計（J） 86,852 105,000 101,902

 

収支差引（I-J） 828,690 1,095,000 813,143
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オ 合計（世界こども美術館管理運営事業、世界こども美術館自主事業、ブータ

ン王国美術教育支援事業、世界こども美術館販売事業） 

（単位：円） 

項 目 H29 実績 H30 計画 H30 実績 

収入合計（A+C+E+G+I） 77,507,444 70,879,000 77,216,026

支出合計（B+D+F+H+J） 77,604,130 69,784,000 77,360,032

収支差引 ▲96,686 1,095,000 ▲144,006

 

⑵ 事務局管理費 

（単位：円） 

収入 

項 目 H29 実績 H30 計画 H30 実績 

基本財産利益運用収入 339,350 339,000 308,950

指定管理料 12,117,979 12,656,000 12,656,000

受取利息 306 10,000 321

雑入 0 1,000 0

収入計（A） 12,457,635 13,006,000 12,965,271

支出 

項 目 H29 実績 H30 計画 H30 実績 

役員報酬支出 1,408,462 2,376,000 2,364,490

給料手当 5,813,557 5,984,000 5,978,361

福利厚生費 1,611,756 1,559,000 1,573,244

旅費交通費 133,428 89,000 34,904

会議費 11,974 10,000 5,779

消耗品費 131,177 100,000 127,272

通信運搬費 219,017 223,000 154,111

手数料 879,558 910,000 889,788

使用料及び賃借料 1,523,234 1,525,000 1,519,220

租税公課 269,638 50,000 2,890

負担金 95,020 130,000 94,320

雑費 84,134 50,000 221,937

支出計（B） 12,180,955 13,006,000 12,966,316

 

収支差引（A-B） 276,680 0 ▲ 1,045
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