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名　　称

代 表 者

住　　所

部 署 名

電話番号

E-mail

指定期間 平成29年4月1日～令和2年3月31日

モニタリングの
総合コメント

　浜田市立石正美術館は、平成29年度から令和元年度までの3年間の協定
に基づき、公益財団法人浜田市教育文化振興事業団により施設管理及び自
主事業を実施しています。前身である三隅町教育文化振興事業団は当該施
設の管理運営を行うために設立された法人で、専門職員である学芸員を有
し、平成13年度の開館時から管理運営を受託していることから、施設設備の
管理、事業実施のノウハウを持ち、業務に精通しています。
　令和元年度の総入館者数は11,038人で、計画値11,000人を上回ったもの
の、前年度比98.8％、139人減となりました。利用料金・事業収入(雑収入を含
む。)は2,922千円で前年度比81.3％、700千円減となりました。これは、令和2
年2月末からの新型コロナウイルス感染拡大防止対策の影響で絵画教室が中
止になったことが原因と考えられます。同年3月は地元利用があったことから
観覧者及び観覧料収入は前年度並みですが、講座等の収入は352千円減と
なりました。
　いずれにしろ、入館者数及び事業収入は減少傾向にあり、新たな事業展開
の検討が求められます。
　昨年度と同様に石本正先生の膨大な収蔵作品の中から選りすぐった展覧会
の開催、市内小中学校を中心とした鑑賞授業・創作活動の実施、特に「石本
正日本画大賞展」は全国の美術大学の優秀作品が一堂に並ぶ日本最大規
模の学生日本画展であり、これによる地域の芸術文化の振興及び学生と地元
住民との交流推進は、高く評価できます。
　以上のことから、総合的に判断し、管理運営状況は「優れている」と評価しま
した。

今後の業務改善
に向けた考え方

　当該施設は、郷土が生んだ唯一無二の画家である石本先生の作品等を調
査研究し、先生の精神を展示を通して様々な形で市民に紹介することで先生
の偉業を郷土の誇りと感じることができる地域の美術館であることから、多くの
市民が利用したいと思う施設を目指す必要があります。そのためには、「日本
画」という一見「難しそう」、「敷居が高い」というイメージを払拭しなければなりま
せん。これまでに行ってきた無料観覧等を機会ごとに設定することや地域住
民を指導者に招聘して講座を実施するなど、まずは多くの人に知ってもらう取
組が必要です。
　世界こども美術館創作活動館やアクアスなどの他の観光施設との連携した
観光施設としての取組に期待します。

モニタリングの
実施方針・方法等

本施設の管理運営業務の確認に当たっては、管理運営状況を事業報告
書、実地検査、指定管理者へのヒアリング等により行いました。

その後、指定管理者の選定に用いた審査基準や事業計画書に示された項
目などを基準に具体的な業務の履行状況等についてチェックシートを用いて
確認し、労働条件に関しては、労働条件チェックシートに沿って書類を確認
し、「モニタリングの総合コメント」及び「今後の改善に向けた考え方」等を記入
しました。

担当部署
（問合せ先）

浜田市教育委員会文化振興課

0855-25-9730

bunka@city.hamada.lg.jp

令和元年度　指定管理者モニタリングレポート

施設名称 浜田市立石正美術館

指定管理者

公益財団法人浜田市教育文化振興事業団

理事長　竹中　弘忠

浜田市黒川町4715番地
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１

２

３ 事業収支

①  収入確保や経費節減の取り組み、収支のバランスについて

　ミュージアムショップグッズに係るデザイン・制作、広報物のデザイン等は外注せずに自館で
実施するなどし、経費節減に努められました。収支のバランスについても適正と認められます。

③  適切な事務や経理について

　法令及び条例等を遵守し、経理関係事務にあっても、税理士の指導の下で適正な処理が行
われました。

④  安全管理、情報管理、緊急時等の対応について

　各種危機発生時の対応マニュアルを整備するとともに、施設・設備の安全保守点検、避難訓
練等が行われました。併せて、適正な情報管理が行われました。

⑤  その他業務内容について

　正月期間の臨時開館、夜間延長開館や敬老の日、三隅フェスティバルに合わせた無料観覧
を実施し、利用者へのサービス向上に取り組まれました。
　庭園の枝垂桜やぼたんの植栽管理を丁寧にされ、来館者の目の保養の機会を提供されまし
た。

　施設の設置目的に沿って、展覧会事業、講座、イベント等を実施されました。石本先生の調
査研究、展示、講座等の活動の継続が当市の芸術文化振興に寄与するものと考えます。

業務内容

①  事業への具体的な取り組み方について

　事業計画書に基づく取組が適正に行われました。来館者の動向やニーズを把握するため
に、定期的に配布式のアンケートを実施し、回答者には「次回展覧会の無料観覧券」を配布
するなどして回答率を上昇するための工夫をされました。
　施設管理については、施設・設備の老朽化が進み、多くの箇所で修繕が必要となっている
中、限られた予算の中で優先順位を設けて行われました。

②  施設の運営体制や組織について

　適切なローテーションにより、最小限の人数で最大の効果を生み出すよう努力しているものと
認められます。今後の課題として、浜田市教育文化振興事業団が管理する施設間での相互
協力体制が求められます。

基本的な考え方

①  目的達成、公平性、効果等への所見
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令和元年度

1　施設概要

施設名

所在地

開設年月

設置条例

設置目的

敷地面積 5,577.01 ㎡

延床面積 1,977.14 ㎡

施設内容

事業内容

2　運営状況 （単位：日）

前年度対比 計画対比

開館日数 275 283 283 283 － －

3　利用実績 （単位：人）

前年度対比 計画対比

有料観覧者 2,592 2,080 2,100 2,149 103.3% 102.3%

無料観覧者 1,800 1,574 1,500 1,859 118.1% 123.9%

830 548 400 452 82.5% 113.0%

6,948 6,975 7,000 6,578 94.3% 94.0%

12,170 11,177 11,000 11,038 98.8% 100.3%

講座受講者

ギャラリー利用者

総入館者数

展覧会

施設の概
要

本館 　展示室、収蔵庫、受付ロビー、ギャラリー、事務室、ショップ、創作
　　　室、館長室、アトリエ等
新館　 1階   展示室、プロムナード
　　　　 2階   収蔵庫・書庫等

(1) 石正美術館の施設、設備又は器具の利用の許可に関する事務
(2) 石正美術館の維持管理に関する業務
(3) 前2号に掲げるもののほか、石正美術館の運営に関する事務のうち、
　市長のみの権限に属する事務を除く業務

項目 H29実績 H30実績 R1計画 R1実績

公共施設再配置実施計画の方針 統廃合

項目 H29実績 H30実績 R1計画 R1実績

　市民の美術その他の芸術文化に関する知識及び教養の向上を図り、地域文化の振
興に寄与する。

施設概要調書

浜田市立石正美術館

浜田市三隅町古市場589番地

平成13年4月(平成12年3月築)

浜田市立石正美術館条例
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4　事業収支

　収入 （単位：円）

前年度対比 計画対比

指定管理料 5,734,000 4,719,000 4,763,000 4,763,000 100.9% 100.0%

管理補助金 29,786,000 31,121,000 31,528,000 31,528,000 101.3% 100.0%

自主補助金 6,232,000 6,232,000 6,232,000 9,217,004 147.9% 147.9%

105,840 172,800 120,000 108,720 62.9% 90.6%

観覧料 1,449,290 1,189,860 1,237,000 1,185,400 99.6% 95.8%

受講料外 1,287,827 1,255,968 1,186,000 931,830 74.2% 78.6%

634,760 526,655 700,000 395,305 75.1% 56.5%

555,514 445,763 663,000 300,010 67.3% 45.3%

345,529 0 0 0 - -

46,130,760 45,663,046 46,429,000 48,429,269 106.1% 104.3%

　支出 （単位：円）

前年度対比 計画対比

20,946,809 22,117,081 23,224,000 22,857,095 103.3% 98.4%

1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 100.0% 100.0%

13,640,322 14,277,419 10,073,000 10,046,063 70.4% 99.7%

3,096,150 3,639,858 8,819,000 8,497,895 233.5% 96.4%

3,010,337 2,999,804 3,132,000 3,113,137 103.8% 99.4%

16,049,656 14,889,135 14,159,000 13,840,452 93.0% 97.8%

0 0 20,000 10,764 - 53.8%

1,797,627 1,069,598 545,000 1,138,883 106.5% 209.0%

732,195 678,431 816,000 595,466 87.8% 73.0%

6,244,352 6,882,413 6,308,000 5,795,844 84.2% 91.9%

45,111 32,777 86,000 39,353 120.1% 45.8%

324,934 247,699 304,000 209,875 84.7% 69.0%

44,340 43,350 46,000 73,160 168.8% 159.0%

291,434 34,678 77,000 121,772 351.2% 158.1%

548,273 797,746 821,000 615,445 77.1% 75.0%

266,590 378,693 337,000 476,890 125.9% 141.5%

1,322,327 540,607 537,000 634,511 117.4% 118.2%

4,411,673 4,178,393 4,226,000 4,128,489 98.8% 97.7%

20,800 4,750 36,000 0 0.0% 0.0%

　施設修繕費

　委託費

　雑費

　租税公課費

　福利厚生費

管理費

　旅費交通費

　消耗品費

　印刷製本費

　光熱水費

　燃料費

　通信運搬費

　保険料

　手数料

　使用料及び賃借料

R1計画 R1実績

人件費

　役員報酬

　給料

H29実績 H30実績

　賃金

雑収入

特定預金取崩収入

収入計（A）

項目

R1計画 R1実績

市補助金

利用料収入

自主事業 収入

H29実績 H30実績

販売事業収入

項目
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126,828 81,953 391,000 397,488 485.0% 101.7%

16,368 22,683 26,000 0 0.0% 0.0%

27,360 37,600 38,000 0 0.0% 0.0%

83,100 21,670 327,000 397,488 1834.3% 121.6%

9,033,273 8,679,422 8,655,000 11,324,236 130.5% 130.8%

541,642 496,233 478,000 1,487,959 299.9% 311.3%

879,513 632,939 1,426,000 1,164,089 183.9% 81.6%

2,282,331 2,628,610 1,709,000 1,710,197 65.1% 100.1%

2,203,059 1,754,403 2,430,000 3,659,731 208.6% 150.6%

95,901 7,420 54,000 9,130 123.0% 16.9%

1,449,177 1,972,564 1,115,000 1,878,906 95.3% 168.5%

11,850 9,100 41,000 9,800 107.7% 23.9%

1,226,800 600,180 610,000 645,350 107.5% 105.8%

248,926 460,743 552,000 347,086 75.3% 62.9%

0 9,600 76,000 221,030 2302.4% 290.8%

33,000 33,000 57,000 33,000 100.0% 57.9%

0 0 0 120,195 - -

61,074 74,630 107,000 37,763 50.6% 35.3%

0 0 0 0 - -

46,156,566 45,767,591 46,429,000 48,419,271 105.8% 104.3%

▲ 25,806 ▲ 104,545 0 9,998収支差引（A-B）

　資料購入費

　通信運搬費

　保険料

　広告料

　手数料

　使用料及び賃借料

　負担金支出

　食糧費

　雑費

　その他

支出計（B）

　印刷製本費

販売事業費

　消耗品費

　通信運搬費

　販売品購入費

自主事業費

　報償費

　旅費交通費

　消耗品費
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